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Stichting Rijksmuseum Twenthe

Lasondersingel 129
7514 BP Enschede

info@rijksmuseumtwenthe.nl
www.rijksmuseumtwenthe.nl

Doelstelling: Rijksmuseum Twente is het kunstmuseum van Twente. Het museum verzamelt, beheert en presenteert
kunst en cultuur van de middeleeuwen tot nu, met Nederlandse kunst als uitgangspunt, en verbindt dit erfgoed met
de samenleving door middel van tentoonstellingen, educatie en publieksactiviteiten.

Ingeschreven bij de Kamer voor Koophandel onder nummer: 41031556.

RSIN: 802273385.
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Akkoordverklaring Raad van Toezicht

Het bestuursverslag 2025 van Stichting Rijksmuseum Twenthe is goedgekeurd in de vergadering
van de Raad van Toezicht van Stichting Rijksmuseum Twenthe op 23 maart 2026.
RAAD VAN TOEZICHT Prof. dr. S.M.M. Kuks (voorzitter)

DT. M. Majoor

A.J. Voskamp

Mr. AR. van Uhm

E. ter Hofstede

DIRECTEUR BESTUURDER C.P.J. Breunesse
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Bericht van de Raad van Toezicht

Al enige jaren geleden heeft Rijksmuseum Twenthe de koers ingezet om zich meer open te stellen voor een divers
publiek en duurzame verbindingen aan te gaan met partners in de regio. Deze strategie leidt ertoe dat het museum
zichtbaar is en van grote waarde voor partners en publiek. Ook in 2025 zijn er mooie stappen gezet om het museum
verder binnenstebuiten te keren. Dit werd samengevat in de slogan we zijn er voor kenners en wenners en hierbij is
ook een opvallende promotiecampagne opgezet. Het museum organiseerde talloze exposities en activiteiten die goed
bezocht werden en hoog gewaardeerd.

Als Raad van Toezicht merken we dat het streven naar openheid en verbinding zijn vruchten afwerpt. Tijdens onze
gesprekken binnen en buiten het museum, in de regio en in het land, horen we dat Rijksmuseum Twenthe wordt gezien
als een ondernemende en betrouwbare partij om mee samen te werken. Ondernemers willen zich aan het museum
verbinden en verzamelaars en musea geven hun kunstwerken genereus in bruikleen. Een fraai voorbeeld hiervan

was de bruikleen van twee bijzondere portretten van Rembrandt van Rijn, die in bruikleen aan het museum werden
toevertrouwd door Rijksmuseum Amsterdam en de familie Holterman. Bij deze expositie is een educatief programma
opgezet en scholieren uit de regio werd kosteloos busvervoer aangeboden.

De Raad van Toezicht is nauw betrokken bij de beleidsplannen en onderschrijft de voorgenomen ambities en strategie.
Zij volgt de ontwikkelingen met vol vertrouwen en juicht toe dat er gefocust en vanuit kernwaarden gewerkt wordt.
Leden van de Raad van Toezicht waren regelmatig aanwezig bij deze evenementen, enerzijds om de medewerkers
vanuit een ambassadeursrol te steunen en anderzijds om een goed beeld krijgen van de reacties van gasten op het
reilen en zeilen van het museum. We zien dat de directeur-bestuurder samen met het Management Team en alle
medewerkers en vrijwilligers hard werkt aan het succes van het museum. We zijn ze daar zeer erkentelijk voor.

De Raad van Toezicht van Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek ziet toe op de kwaliteit, de strategie, de
prestaties en de bedrijfsvoering van het museum en de organisatie, alsook op het goed functioneren van de directeur-
bestuurder. De leden van de Raad functioneren niet alleen als toezichthouder, zij staan de directie en soms ook
leden van het managementteam met raad terzijde. De verdeling van de verantwoordelijkheden tussen de Raad van
Toezicht en het bestuur is schriftelijk vastgelegd en inzichtelijk gemaakt in de Governance Code Cultuur. De musea
hanteren de principes van deze code, waarbij de Raad van Toezicht zich verder ontwikkelt, leert en professionaliseert.
De Raad van Toezicht maakt gebruik van diverse overlegvormen, contactmomenten en netwerkbijeenkomsten die
hen in staat stellen om toezicht te houden op de hele organisatie vanuit een juiste balans tussen betrokkenheid

en afstand. Jaarlijks evalueert de Raad van Toezicht zijn eigen functioneren en dat van het bestuur. Op 2 juli heeft
een zelfevaluatie van de Raad plaatsgevonden. Op 19 november heeft een evaluerend gesprek met de directeur-
bestuurder plaatsgevonden.
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De Raad van Toezicht vergaderde in het verslagjaar zesmaal: 27 januari, 24 maart, 26 mei, 2 juli, 29 september en 1

december. De bijeenkomsten waren reguliere vergaderingen waarin vele inhoudelijke, organisatorische, nanci®le

en strategische onderwerpen werden besproken. In de vergadering van 24 maart werden de jaarrapportages van

Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek behandeld. In de vergadering van 29 september zijn de jaarbegrotingen

voor 2026 vastgesteld. De Raad van Toezicht van Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek kent een

auditcommissie en een remuneratiecommissie. De auditcommissie is drie keer bij elkaar geweest om speci eke
nanci®le onderwerpen te bespreken en ter voorbereiding op de vergaderingen met de nanci®le jaarstukken en

de jaarbegrotingen. Daarnaast heeft een delegatie van de Raad van Toezicht tweemaal in het verslagjaar overleg

gevoerd met de Ondernemingsraad van de beide musea.

In 2025 is de samenstelling van de Raad gewijzigd. Door het a open van de termijn van Judikje Kiers is een nieuw
lid benoemd. Ellen ter Hofstede, Hoofd Publiek bij het Drents Museum, nam de museale portefeuille op zich. In 2025
is ook mer Karaca gestart als junior bestuurslid. Vanuit het trainingsprogramma Nieuw Toezicht krijgt hij de
gelegenheid om zich te ontwikkelen als toezichthouder.

Wij kijken ernaar uit om de komende jaren, samen met de directie, de musea verder te brengen in hun ontwikkeling.
De Raad van Toezicht van Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek,

voor deze de voorzitter,

Stefan Kuks
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PAK HET MEE!

Wij zijn Rijksmuseum Twenthe. En we zijn er. Voor de kunstkenners en de kunstwenners. Voor de bewuste bezoeker en
de toevallige passant. We zijn er voor Jannie, maar net zo goed voor Jusef, Jente en jou.

Met deze woorden begint het nieuwe kernverhaal van Rijksmuseum Twenthe, dat we in 2025 lanceerde. Deze zinnen
vatten samen waar we als museum voor staan: we zijn er, voor mensen die ons al kennen en trouwe bezoeker

zijn, maar ook voor hen die ons nog niet kennen, maar wel wil kennismaken. Zo stelden we onszelf opnieuw voor,

ge ankeerd door een nieuwe huisstijl, compleet vernieuwde website en een opvallende campagne.

Deze rebranding was slechts een van de talloze projecten die het team van Rijksmuseum Twenthe in het afgelopen
jaar realiseerde. 2025 begon al met de expositie Zien en geloven, waarna eind mei de grote overzichtstentoonstelling
over het leven en werk van herman de vries volgde. Beide kregen lovende recensies in alle grote kranten en trokken
veel bezoekers. Na de zomer sloot het museum met twee presentaties aan bij de 700ste verjaardag van Enschede.
Tijdens het grote stadsfeest onthulden we een cadeau aan de stad: twee portretten van Rembrandt van Rijn, die we
in bruikleen kregen van het Rijkmuseum in Amsterdam en van de Twentse familie Holterman. We sloten het jaar af
met de expositie Enschede. Vrijplaats voor experiment. Een ode aan de kunststad Enschede en aan zijn vermaarde
kunstacademie AKI.

We zijn er om impact te maken. Je aan het denken te zetten over thema’s die er toe doen. Zodat je blik verbreedt over
onze relatie met de natuur. Je visie verrijkt over wie je zelf mag zijn. En je idee verdiept over wat technologie met je
doet.

Ook deze woorden uit ons identiteitsverhaal kwamen in 2025 tot leven. In aansluiting op de programmalijn Identiteit
nodigden we elf jongeren uit die hun eigen tentoonstelling mochten maken. Met Ergens tussen hoop en vrees’

lieten ze zien waar ze zich zorgen over maakten, en welke kunstwerken dit verbeelden. En met de aankoop van de
immersieve kritische cartogra e Calculating Empires, zetten we de technologie centraal.
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Achter de schermen werd er even zo hard gewerkt. Er kwam een nieuw functiehuis voor alle medewerkers en we
organiseerden een MTO (medewerkerstevredenheidsonderzoek). Het collectieteam schreef een zeer compleet

en geheel up to date collectieplan, het onderhoud van het gebouw kreeg een impuls, we maakten een start met
een nieuwe digitale strategie en de tuinen werden zorgvuldig onderhouden door ons eigen vrijwillige tuinteam.

De museumentree, de garderobe en het museumcaf@ kregen een make over en het caf@ kreeg een nieuw, geheel
plantaardig menu. Hiermee dragen we bij aan onze duurzaamheidsopgave. We organiseerden talloze evenementen,
waaronder speciale avonden voor jongeren en ons jaarlijkse businessdiner.

Al met al was 2025 voor Rijksmuseum Twenthe zeer succesvol. Het team heeft keihard gewerkt, waar ik hen heel
dankbaar voor ben. Ondernemers, het onderwijs, overheden, bruikleengevers en schenkers hebben opnieuw hun
vertrouwen en steun aan ons uitgesproken. Het museum heeft bevestigd dat het beeldende kunst van grote kwaliteit
in huis haalt voor een breed publiek. En dat het ook gewoon een jne plek is, voor een borrel in de binnentuin of een
ontspannen netwerkgesprek. Zo zijn we er voor iedereen, op elk moment. En daar zijn we trots op.

We zijn er. Precies zoals jij het wil. Wanneer je maar wil. Dus pak het mee.

Caroline Breunesse

Directeur-Bestuurder
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In 2025 heeft Rijksmuseum Twenthe opnieuw zijn veelzijdigheid getoond in de programmering van tentoonstellingen
en activiteiten. De programmalijnen Het Groene Lab, Identiteit en The Tech Divide waren hierbij richtinggevend en
vormden het vertrekpunt voor een divers aanbod aan tentoonstellingen. Zo was er aandacht voor middeleeuwse
kunst, hedendaagse kunst, jonge makers, kunstenaars uit de regio, internationaal gerenommeerde kunstenaars,
social designers, videokunst en zelfs een tentoonstelling waarin een videogame centraal stond.

Deze veelzijdigheid was ook terug te zien in het publiek. De koers die enkele jaren geleden is ingezet om jongere
bezoekers aan te trekken, blijkt effectief. We zien steeds vaker bezoekers die het museum nog niet eerder hebben
bezocht en die zich aangesproken voelen door de tentoonstellingsprogrammering en laagdrempelige evenementen,
zoals RMTnext. Zij ervaren het museum zowel als een plek waar kunst te zien is die ingaat op grote maatschappelijke
vraagstukken, als een ontmoetingsplek voor bijvoorbeeld een muzikaal optreden of een afspraak met vrienden.

1.1.1 TIDELNKE TENTOONSTELLINGEN

ZIEN EN GELOVEN. ZINTUIGELIJKE ERVARING IN DE LATE MIDDELEEUWEN
25 JANUARI 2025 4 MEI 2025

In de late middeleeuwen vormden beeldende kunst en geloof samen een zintuigelijke totaalervaring. Religieuze
objecten werden niet alleen bekeken, maar ook aangeraakt, geroken, gehoord en geproefd. Rituelen met wierook,
klokken, hostie en wijn activeerden alle zintuigen. De tentoonstelling Zien & Geloven belichtte deze vorm van
religieuze beleving in het Europa van de vijftiende en zestiende eeuw. Met behulp van diverse objecten werd de
belevingswereld uit deze periode inzichtelijk gemaakt. Bezoekers ervoeren hoe kunst emoties opriep en met het hele
lichaam werd beleefd. De tentoonstelling bestond uit acht thematische zalen en was opgebouwd als een reis langs
verschillende religieuze ervaringen.

BEZOEKERS
ZIEN & GELOVEN
|
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WATER WINNEN: ANDERS OMGAAN MET DRINKWATER
13 DECEMBER 2024 6 APRIL 2025

In februari 2025 werd het project Water winnen: anders omgaan met drinkwater uitgebreid met een tweede deel.
Waar het eerste deel vertrok vanuit de beperkingen van het bestaande huishouden, onderzochten kunstenaars
Lapidaire en Arts nu hoe een watersysteem eruit zou kunnen zien dat vanaf de basis is ontworpen met besparing
als uitgangspunt. Zij lieten daarbij de bestaande kaders los en re ecteerden op een alternatieve omgang met
drinkwater, waarin niet overvloed maar schaarste centraal staat. Door te speculeren over nieuwe structuren en
principes verplaatste het project zich van praktische ingrepen in het dagelijks leven naar een meer systemische en
conceptuele benadering van watergebruik.

ELSBETH COCHIUS, RITMISCH LANDSCHAP
16 FEBRUARI 2025 18 MEI 2025

Ritmisch landschap was de eerste museale solotentoonstelling van Elsbeth Cochius. Cochius (1951) woont en werkt
in Enschede, en maakt linosneden en monoprints waarin haar verwondering over de natuur en haar vormenrijkdom
doorklinkt. Cochius is gefascineerd door structuren en patronen in de natuur. Haar metersgrote linosneden

bestaan uit ritmische patronen van wortelstelsels, boomkruinen en wuivende grassen. Haar werk was eerder

te zien op vooraanstaande gra ektentoonstellingen in binnen- en buitenland. In de collectie van Rijksmuseum
Twenthe bevinden zich verschillende werken van Cochius, onder andere uit de schenking Collectie Wilploo. Bij de
tentoonstelling verscheen ook publicatie in samenwerking met Waanders Uitgevers, die wegens succes een derde
druk heeft gekregen.

HERMAN DE VRIES. 70 JAAR DE NATUUR ALS KUNSTWERK
24 MEI 2025 9 NOVEMBER 2025

De tweede A-tentoonstelling van 2025 was een groot overzicht gewijd aan herman de vries (1931), pionier op het
gebied van ecologische kunst. De tentoonstelling bracht alle fases van zijn oeuvre samen: van zijn eerste, abstracte
toevalsreli®fs uit de jaren 60 tot zijn latere natuurwerken. Hoogtepunten waren het monumentale toevalsreli®f (1967)

een bijzonder bruikleen van het Rijksmuseum in Amsterdam en de zaalvullende installatie la gomera, waarin de
vries het Canarische eiland als een totaalkunstwerk presenteerde. De laatste zaal van de tentoonstelling was een
ode aan de vries, waarbij zijn werk in dialoog werd gebracht met dat van melanie bonajo, Milah van Zuilen, Stefan
Cools en Nan Groot Antink. Allen kunstenaars die zich door hem hebben laten inspireren.

ERGENS TUSSEN HOOP EN VREES
28 MEI 2025 7 SEPTEMBER 2025

Wat betekende het om jong te zijn in deze tijd? Die vraag stond centraal in de tentoonstelling Ergens tussen hoop
en vrees (28 mei t/m 7 september 2025). EIf jongeren tussen de 18 en 25 jaar waren negen maanden verbonden aan
het museum en maakten in co-creatie een tentoonstelling. Zij kwamen wekelijks samen en bepaalden gezamenlijk
het thema, de kunstwerken en het activiteitenprogramma. De jongeren selecteerden werken uit het depot van het
museum die fungeerden als conversation pieces voor (intergenerationele) gesprekken over themas als macht en
onmacht. Deze selectie werd aangevuld met bruiklenen van andere musea, die de thematiek verder verdiepten.

HANS EBELING KONING. IK TEKEN EN SCHILDER, IETS ANDERS IS ER NIET
7 9 JUNI 2025

In het kader van de kunstroute KunstenLandschap presenteerde Rijksmuseum Twenthe schilderijen en gouaches van
Hans Ebeling Koning (1931 2023). Ebeling Koning studeerde in de jaren vijftig aan de AKI in Enschede, waar hij later
ruim dertig jaar als docent werkzaam was. Zijn werk vertrekt vanuit directe observatie: hij werkte veel buiten en liet
de omgeving op zich inwerken. Alledaagse landschappen, bomen en planten vormen vaak het uitgangspunt. Hoewel
hij vormen regelmatig deformeerde, bleef hij verbonden met de zichtbare werkelijkheid. Zijn stijl kenmerkt zich door
helderheid, nadruk op lijn en vorm, en een afwijzing van virtuositeit en dramatiek.

WM pmime\Qverijsse| EJ ENSCHEDE  VRIENDENLOTERW PAK HET MEE




12 RUKSMUSEUMTWENTHE

A DIFFERENT END TO A DIFFERENT PLAY
12 JULI 2025 24 AUGUSTUS 2025

In de zomer nam de speelse kunstruimte Sickhouse de galerij over in het kader van de tentoonstelling Ergens tussen
hoop en vrees. Kunstenaar Sondi presenteerde hier de immersieve tentoonstelling A Different End to A Different
Play. Deze tentoonstelling bouwde voort op haar werk en onderzoek naar de raakvlakken tussen gaming, rust en
Blackness. Ter gelegenheid van de tentoonstelling verzorgde Sondi tevens een live soundscape performance.

REMBRANDT IN TWENTE
6 SEPTEMBER 2025 1 MAART 2026

In het najaar presenteerde Rijksmuseum Twenthe twee portretten van Rembrandt van Rijn. Het betrof kleine, intieme
schilderijen van Jan Willemsz van der Pluym en Jaapgen Caerlsdr, een Leids echtpaar dat via familiebanden met
Rembrandt verbonden was. De werken zijn eigendom van de Twentse verzamelaar Henry Holterman en in langdurig
bruikleen bij het Rijksmuseum Amsterdam. Dankzij samenwerking met de familie Holterman en het Rijksmuseum
Amsterdam waren de portretten een half jaar te zien in Enschede. Rond de presentatie ontwikkelde het museum
een educatief programma voor jongeren, met een speciaal Rembrandt-atelier en gratis busvervoer voor alle groep
8-klassen in Twente.

GOGBOT X RMT. NOWHERE BUT NATURE
18 SEPTEMBER 2025 1 FEBRUARI 2026

In 2025 organiseerden Rijksmuseum Twenthe en PLANETART voor de vierde keer samen een tentoonstelling als
onderdeel van het GOGBOT-festival. Het uitgangspunt was deze keer de rol van de natuur in een wereld waarin we
ons al doomscrollend een weg banen naar een ongewisse toekomst. In deze internationale groepstentoonstelling
wordt getoond hoe kunstenaars de natuur ervaren: als toevluchtsoord @n als bedreiging. Als helende plek die
geborgenheid biedt @n als oncontroleerbare kracht die de mens zich klein en nietig laat voelen. In de presentatie
waren werken te zien van Eady van Acker, melanie bonajo, Persijn Broersen & Margit Lukkcs, Jurre Latour, Jan Robert
Leegte, Sputniko!, Charles Stankievech en Mark IJzerman.

WM P'Wi"de\Qverijssel EJ ENSCHEDE  VRIENDENLOTERW PAK HET MEE




13 RUKSMUSEUMTWENTHE

CALCULATING EMPIRES
29 NOVEMBER 2025 31 JANUARI 2027

De installatie Calculating Empires: A Genealogy of Technology and Power Since 1500 van Kate Crawford en
Vladan Joler werd in 2025 aangekocht door Rijksmuseum Twenthe en is tot en met 31 januari 2027 te zien in

een solopresentatie. Het werk bestaat uit een 24 meter lange, ellipsvormige kaart die vijf eeuwen geschiedenis
van technologie en macht in beeld brengt. Aan de hand van meer dan duizend teksten en illustraties laat de
installatie zien hoe technologische ontwikkelingen samenhangen met kapitalisme, kolonialisme, automatisering en
machtsvorming. De aankoop werd mogelijk gemaakt met steun van diverse fondsen en versterkt de internationale
positionering van het museum.

ENSCHEDE. VRIJPLAATS VOOR EXPERIMENT
29 NOVEMBER 2025 8 MAART 2026

Bij de opening van Rijksmuseum Twenthe in 1930 was Twente nog nauwelijks ontwikkeld op kunstgebied. Na de
Tweede Wereldoorlog groeide vooral Enschede uit tot een broedplaats voor avant-gardekunst, een ontwikkeling die
werd versterkt door de neergang van de textielindustrie eind jaren zestig. In de ontstane leegte kwam ruimte voor
experiment en nieuwe initiatieven. Deze geschiedenis vormt het uitgangspunt van de tentoonstelling Enschede.
Vrijplaats voor experiment. Met werken uit de eigen collectie toont de tentoonstelling kunst van Enschedese
kunstenaars van na de Tweede Wereldoorlog en laat zij zien hoe deze kunstpraktijk zich kenmerkt door een
uitgesproken experimenteel karakter. De Academie voor Kunst en Industrie (AKI) speelde hierin een belangrijke rol.

1.1.2 ACTIVITEITENPROGRAMMA

Bij de grotere tentoonstellingen (de zogenaamde A- en B-tentoonstellingen) organiseerde het museum dit jaar elke
keer een activiteitenprogramma voor jong en oud. Hieronder is een selectie van de activiteiten bij verschillende
tentoonstellingen opgenomen:

ACTIVITEITEN ZIEN & GELOVEN

Bij de tentoonstelling werd een breed publieksprogramma ontwikkeld voor diverse doelgroepen. Dit bestond uit een
audiotour, instaprondleidingen, lezingen, concerten en een Improgramma in samenwerking met Imhuis Concordia.
Daarnaast was er een avondopenstelling voor RMTnext en werden workshops georganiseerd. Voor families en
kinderen werd een middeleeuws kistje ontwikkeld om de tentoonstelling te verkennen. In de laatste zaal was een
atelier ingericht waar bezoekers zelf een persoonlijk altaarstukje of offerbeeldje konden maken.

ACTIVITEITEN HERMAN DE VRIES. 70 JAAR DE NATUUR ALS KUNSTWERK

Bij de tentoonstelling herman de vries. 70 jaar de natuur als kunstwerk organiseerden we een gevarieerd
publieksprogramma dat bezoekers uitnodigde om het werk van herman de vries op verschillende manieren te
ervaren. Er werden rondleidingen en verdiepende lezingen georganiseerd. Daarnaast bood het museum workshops en
activiteiten aan waarin bezoekers zelf aan de slag konden met natuurlijke materialen en observatie. Tevens konden
bezoekers een ligconcert bijwonen, ge nspireerd op het werk van herman de vries. Ook stond er een RMTnext avond in
het teken van de tentoonstelling.

ACTIVITEITEN GOGBOT X RMT. NOWHERE BUT NATURE

Gelijktijdig met de presentatie van het werk Establishing Eden van Broersen & Luk/cs in Rijksmuseum Twenthe,
cureerde Concordia de video | Wan'’na Be Like You (2024). In een gezamenlijke artist talk gingen Petra Boonstra
(curator Concordia) en Josien Beltman (curator Rijksmuseum Twenthe) in gesprek met de kunstenaars over hun werk.
Deze bijeenkomst was speciaal georganiseerd voor AKI-studenten Moving Image.
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ACTIVITEITEN ERGENS TUSSEN HOOP EN VREES

Tijdens de looptijd van de tentoonstelling gaven de Dwarsdenkers wekelijks rondleidingen. Elk vanuit een eigen
perspectief, met veel ruimte om te vertellen over hun persoonlijke ervaringen en het co-creatieproces. Daarnaast
organiseerde het museum diverse workshops, die eveneens in co-creatie met de Dwarsdenkers geprogrammeerd zijn.
Zo waren er gra sche workshops van kunstenaar Sjahrzad Khodadadeh en een zine-making workshop verzorgd door
COWMAG.

ACTIVITEITEN ENSCHEDE: VRIJPLAATS VOOR EXPERIMENT

Bij de tentoonstelling werd een audiotour ontwikkeld voor de kunstwenner en vonden wekelijks instaprondleidingen
plaats. Daarnaast staat begin 2026 het programma RMT in gesprek: Een ode aan de AKI gepland, waarin Enschede
als kunststad en de rol van de AKI centraal staan. Ook wordt een avondprogramma georganiseerd met drie korte

Ims, waaronder de wereldpremitre van een videodocumentaire over de geschiedenis van Kees de Groot en
PLANETART.

YOUNG RMT, RMTNEXT EN MUSEUMNACHT

In 2025 leverden RMTnext, Young RMT en de Museumnacht een belangrijke bijdrage aan het bereiken en binden

van een jonger publiek aan Rijksmuseum Twenthe. Met RMTnext ontwikkelde het museum zich verder als
ontmoetingsplek waar kunst, muziek en maatschappelijke themas samenkomen. Aan de hand van de themas

van tijdelijke tentoonstellingen werd per avond een speciaal programma samengesteld. De avonden trokken
gemiddeld 150 bezoekers per editie, waarvan het merendeel jonger was dan 40 jaar. Tijdens Museumnacht
Enschede was Rijksmuseum Twenthe opnieuw een van de meest bezochte locaties, met ruim 2000 bezoekers. Door
samenwerkingen met lokale communities bereikte het museum een breed en divers jong publiek en maakte het

hen vertrouwd met het museum in een nieuwe context. Daarnaast groeide Young RMT, de community voor young
professionals, gestaag door. Maandelijks vonden speciale activiteiten voor leden plaats en in de zomer werd een
succesvol tuinfeest georganiseerd in de binnentuin van het museum.

Museumnacht in Rijksmuseum Twenthe

BEZOEKERS
+ MUSEUMNACHT
|
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RONDLEIDINGEN

Ook dit jaar bood het museum op drie dagen per week gratis instaprondleidingen aan bij verschillende
tentoonstellingen. Naast rondleidingen door de tijdelijke tentoonstellingen werd in 2025 gewerkt aan de ontwikkeling
van een rondleiding bij de eind 2024 geopende collectiepresentatie Ik, de ander en de aarde, waarin de drie
programmalijnen van het museum centraal staan. Rondleiders werden hierbij aangemoedigd om verschillende
rondleidvaardigheden in te zetten, van VTS (Visual Thinking Strategies) tot interactieve werkvormen. Op deze
manier wil het museum het bezoek en de kennismaking met kunst laagdrempeliger maken en beter aansluiten bij de
behoeften van nieuwe bezoekersgroepen.

BIJZONDERE ACTIVITEITEN

Naast activiteiten die speci ek bij tentoonstellingen werden ontwikkeld, organiseerde het museum ook enkele
bijzondere evenementen. Zo vond opnieuw een Regenboogmiddag plaats in samenwerking met Pride Enschede,
waarbij het museum werd overgenomen door Drag Queens en Kings, met optredens en muziek van DJ STROOT
om diversiteit en vrijheid te vieren. Daarnaast organiseerde het museum een ATLAS-meet-up over duurzaamheid,
getiteld Ge nspireerd door de natuur. Tijdens deze bijeenkomst werd onderzocht hoe kunstenaars de natuur als
inspiratiebron gebruiken en hoe musea dit kunnen vertalen naar tentoonstellingen en publieksprogrammering, met
aandacht voor zowel schoonheid als urgente vraagstukken.

1.1.3 EEN INCLUSIEF MUSEUM

Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek hebben als doel zo toegankelijk mogelijk te zijn voor iedereen die
de musea wil bezoeken, zowel programmatisch als fysiek. Diversiteit, inclusie en toegankelijkheid staan daarom
structureel op de agenda bij tentoonstellingen, activiteiten en educatieve programmas. Hieronder worden de
belangrijkste aandachtspunten en maatregelen op dit gebied toegelicht. de verschillende projecten rondom
toegankelijkheid kort beschreven:

RONDLEIDINGEN VOOR BEZOEKERS MET EEN VISUELE BEPERKING DOORLOPEND

Onder de noemer Voelen en Verbeelden organiseert het museum meerdere rondleidingen per jaar voor bezoekers
met een visuele beperking. Tijdens de rondleiding ontdekken bezoekers met verschillende zintuigen al het moois
dat het museum te bieden heeft. Door middel van beschrijvingen, geuren, voelobjecten en soms ook door het direct
aanraken van kunstwerken worden de bezoekers meegenomen in de verhalen achter de kunstwerken.

NT2 RONDLEIDINGEN DOORLOPEND

Rijksmuseum Twenthe biedt in samenwerking met de Gemeente Enschede en UT Language Centre van de
Universiteit Twente de educatieve rondleiding Beeldtaal aan voor cursisten Nederlands als tweede taal (NT2). Deze
rondleiding, die is aangepast aan de kunstwerken in de Schatkamers en de vaste presentatie Ik, de ander & de aarde,
is ontwikkeld om NT2-cursisten op een toegankelijke manier kennis te laten maken met kunst. Het gaat hierbij om de
ontwikkeling van de spreekvaardigheid voor studenten, expats en nieuwkomers door samen naar kunst te kijken en
hierover in gesprek te gaan.

MEET ME AT RMTNEXT DOORLOPEND

Rijksmuseum Twenthe lanceerde in het voorjaar van 2024 Meet me at RMTnext, een initiatief voor bezoekers die
alleen naar het museum kwamen. Tijdens deze evenementen werden deelnemers gekoppeld aan andere alleen-
gekomen bezoekers. Het museum faciliteerde gesprekken en bood speciale activiteiten rondom tentoonstellingen,
zodat jongeren elkaar konden ontmoeten. Het museum werkte hierbij intensief samen met Buddy to Buddy, een
initiatief dat nieuwkomers koppelt aan stads- of dorpsgenoten op basis van gelijkwaardigheid en gedeelde
interesses.

ALGEMENE TOEGANKELIJKHEID

Naast het bereiken en samenwerken met nieuwe doelgroepen wordt ook de algemene toegankelijkheid van het
museum verder verbeterd. Er wordt onderzocht wat verschillende bezoekers nodig hebben om het museum zo
gelijkwaardig mogelijk te kunnen ervaren. Dit vertaalt zich in uiteenlopende maatregelen, zoals lagere sokkels voor
bezoekers in een rolstoel, het gebruik van contrastvolle kleuren in de informatievoorziening en het aanbieden van
krukjes en koptelefoons voor bezoekers met prikkelgevoeligheid.
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De educatief medewerkers van Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek werken intensief samen. Om die reden is
hier gekozen voor een deels gecombineerd verslag voor beide musea.

In 2025 bezochten 6.819 leerlingen Rijksmuseum Twenthe tijdens 295 museumlessen. Daarvan maakten 202 groepen
gebruik van de gratis Museumbus. Het betrof 4.499 leerlingen uit het primair onderwijs, 2064 uit het voortgezet
onderwijs en 256 uit het mbo en hbo. Met een vast team van vijf museumdocenten werden professionele lessen
verzorgd, gewaardeerd met een gemiddelde van 8,2. Rond de tentoonstelling van herman de vries werd de nieuwe

les Natuur in de kunst ontwikkeld, die blijvend wordt aangeboden. Naar aanleiding van de presentatie van Jan en
Jaapgen werd een uitgebreid Rembrandt-lesprogramma ontwikkeld, waarvan onderdelen zijn opgenomen in het vaste
aanbod. Het aanbod voor de scholen was bij Rijksmuseum Twenthe als volgt:

TYPE ONDERWIJS EDUCATIE AANBOD

Groepl 8 Vrij kijken, gratis bezoek voorbereid door de
leerkracht/docent van de school

Groepl 2 De Schatkamers ontdek het museum
Museummaatjes

Groep3 4 De Schatkamers versierd zilver aan tafel!
Museummaatjes

Natuur in de kunst
Grootmeesterlijk nieuws

Groep 5-6 De Schatkamers middeleeuwse letters
Natuur in de kunst
Grootmeesterlijk nieuws

Groep 7-8 De Schatkamers gouden portretten
Grootmeesterlijk nieuws

VO en MVO Woorden voor kunst

Grootmeesterlijk nieuws

Vrij kijken, gratis bezoek voorbereid door de
leerkracht/docent van de school
Kunstrondleiding Tehatex/ Kunst Algemeen
Geen Gezicht

Blauwdruk maken

Beroepsori®ntatie: wie doet wat in het museum?

NIEUW VAST TEAM

2025 was het eerste volledige jaar waarin werd gewerkt met een nieuw, vast team nadat er in 2024 afscheid was
genomen van de zzpers. Het educatieve team bestaat nu uit medewerkers die zowel de lessen ontwikkelen als
uitvoeren. Hierdoor is een continue cyclus van feedback en verbetering ontstaan binnen het educatieve aanbod.
Deze werkwijze leverde in het eerste jaar waardevolle inzichten op, die worden benut voor de doorontwikkeling van
het lesaanbod in de komende jaren. Daarbij wordt gewerkt aan nieuwe lesvormen waarin maatschappelijke themas
uit het museum worden vertaald naar verschillende leeftijden, met als doel lessen te ontwikkelen die breder inzetbaar
zijn en minder afhankelijk van tijdelijke tentoonstellingen.

GRATIS VERVOER

De meest genoemde drempel voor scholen om musea te bezoeken is het vervoer. Daarom zetten Rijksmuseum
Twenthe en De Museumfabriek zich sinds maart 2022 actief in om sponsoren te werven en educatiebudgetten vrij te
maken voor gratis vervoer voor leerlingen uit het primair, voortgezet en mbo-onderwijs in Twente. In samenwerking
met de Hartemink Groep worden sinds schooljaar 2022 2023 leerlingen uit alle veertien Twentse gemeenten met een
speciaal bestickerde museumbus gratis naar de musea gebracht. Ook dit jaar maakten veel scholen hiervan gebruik.
Dankzij een aanvullende bijdrage van de familie Holterman, in het kader van de Rembrandt-portretten, kon het
museum vanaf september 2025 aan alle groep 8-leerlingen in Twente speciaal een gratis bezoek aan Rijksmuseum
Twenthe worden aangeboden.
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1.3.1 Collectiebeheer en behoud

In 2025 is ge nvesteerd in het optimaliseren van het nieuwe restauratieatelier bij De Museumfabriek. Het atelier is
inmiddels gereed voor gebruik. Daarnaast wordt in Rijksmuseum Twenthe, in het voormalige Grote Formatendepot,
een tweede werkplek ingericht voor de restaurator ten behoeve van conditiecontroles. Deze werkzaamheden zullen in
2026 worden uitgevoerd.

Alle werken die zich in het Grote Formatendepot bevonden, zijn in 2025 overgebracht naar het depot van De
Museumfabriek, met uitzondering van vier werken. Deze werken zijn zodanig groot dat transport via deur of lift
nauwelijks mogelijk is. Ook hiervoor is inmiddels een passende oplossing gevonden, waardoor de ruimte in het
voorjaar van 2026 volledig leeg zal zijn en kan worden ingericht als locatie voor conditiecontroles.

In totaal zijn 54 werken uit de collectie aan een conditiecontrole onderworpen, gefotografeerd en gedocumenteerd.
Bij acht werken vond uitgebreider onderzoek of een uitgebreidere behandeling plaats. Dit betrof in sommige gevallen
kleine restauraties of conserverende handelingen, en in andere gevallen verdiepend onderzoek, zoals microscopisch
onderzoek om de conditionele toestand van een mogelijke nieuwe aanwinst te beoordelen.

De bibliotheek van Rijksmuseum Twenthe, bestaande uit circa 15.000 titels, is in 2025 geconverteerd naar
het bibliotheeksysteem van De Museumfabriek. Hierdoor zijn de bibliotheken van Rijksmuseum Twenthe, De
Museumfabriek en Oudheidkamer Twente nu gezamenlijk en integraal doorzoekbaar.

In 2025 is de collectie van Rijksmuseum Twenthe uitgebreid met 93 werken. In hetzelfde jaar zijn twee werken
afgestoten. Per 31 december 2025 bestond de collectie daarmee uit 9770 werken.

WM P'Wi"de\Qverijssel EJ ENSCHEDE  VRIENDENLOTERW PAK HET MEE




21 RUKSMUSEUMTWENTHE

In totaal waren 322 werken van Rijksmuseum Twenthe langer dan een jaar in bruikleen bij twintig andere musea.
Daarnaast waren in 2025 28 kunstwerken te zien in vijftien musea in het kader van tijdelijke tentoonstellingen.

In 2025 heeft de afdeling Collectie een Collectiehulpverleningsplan opgesteld, dat in december van dat jaar

is vastgesteld door het MT. In dit plan is nauwkeurig vastgelegd welke handelingen moeten worden verricht bij
verschillende typen calamiteiten. Ook zijn de verantwoordelijkheden van het Collectiehulpverleningsteam (CHV-
team) omschreven. Daarnaast is een calamiteitenlijst opgesteld met de meest waardevolle kunstwerken, die in
geval van nood als eerste ge®vacueerd moeten worden. Met het bedrijf Art-Salvage is een contract afgesloten
voor ondersteuning bij calamiteiten. In 2026 ligt de nadruk op de implementatie van het plan, onder meer door
het aanvullen en aanpassen van de bestaande calamiteitenkarren en door het trainen van het personeel dat deel
uitmaakt van het CHV-team.

Het Collectiehulpverleningsplan maakt onderdeel uit van het Collectiebeleidsplan 2026 2030. Ook dit beleidsplan is
in 2025 uitgewerkt en zal begin 2026 worden vastgesteld. Een belangrijk aandachtspunt hierin is de toekomstvisie op
de collectiedatabase van Rijksmuseum Twenthe. De huidige database zal binnen enkele jaren niet meer voldoen aan
de standaarden van de RCE (Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed) en het NDE (Netwerk Digitaal Erfgoed). Binnen
drie jaar zal Rijksmuseum Twenthe daarom overstappen op een nieuw systeem. De databases van De Museumfabriek
en Rijksmuseum Twenthe zullen worden ge ntegreerd in @2n systeem, waarbij iedere instelling beschikt over een eigen
beheeromgeving binnen hetzelfde systeem. Deze conversie is een ingrijpend besluit dat zorgvuldig moet worden
voorbereid.

Een ander belangrijk onderdeel van het collectiebeleid betreft het beleid rondom born-digital werken. Jaarlijks
worden meer kunstwerken verworven met een digitale oorsprong. Het beheer, behoud en de beveiliging van dit type
werken wijken sterk af van die van traditionele kunstwerken en vragen om een speci eke aanpak.

1.3.2 AANKOPEN EN SCHENKINGEN

Dankzij een bijdrage uit de regeling Collectieprogrammas van het Mondriaan Fonds had Rijksmuseum Twenthe

in de periode 2024-2025 de beschikking over een aankoopbudget van 210,000 voor aankopen op het gebied

van hedendaagse kunst. Voor 2025 was hieruit een zeer substantieel deel beschikbaar, waardoor het museum
verschillende ambitieuze aankopen heeft kunnen doen aansluitend bij de drie programmalijnen, te weten Het Groene
Lab, Identiteit en The TechDivide.

IDENTITEIT: FEMMY OTTEN EN MARIA ROOSEN

Voor de nieuwe collectiepresentatie Ik, de ander en de aarde heeft het museum twee sculpturen aangekocht van
Femmy Otten. De collectiepresentatie is opgebouwd rondom verschillende themas. De werken van Otten zijn
speci ek verworven voor de zaal getiteld Door de ogen van de ander, waarin de representatie van het (vrouwelijk)
lichaam centraal staat. Het overgrote deel van het vrouwelijk naakt in de collectie van RMT is van de hand van
mannelijke makers. Met de werken van Otten wordt de collectie verrijkt met een vrouwelijk perspectief op dit
klassieke kunsthistorische thema.

Links ‘Untitled’ van Femmy Otten in de zaal Door de ogen van
de ander in de collectie-presentatie |k, de ander en de aarde.
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Naar aanleiding van de tentoonstelling Zien & Geloven, over de zintuiglijke kant van geloofsbeleving in de
middeleeuwen, heeft Maria Roosen een installatie gerealiseerd waarvoor ze drie middeleeuwse beelden uit de
collectie combineerde met een snoer van groentes van geblazen glas. De installatie getiteld Besloten hofje is een
verwijzing naar rijkgevulde altaarkastjes die paradijselijke tuinen verbeelden en die vaak werden gemaakt door
nonnen. Het museum heeft de installatie verworven voor de collectie, deels middels aankoop en deels middels
schenking door Maria Roosen.

HET GROENE LAB: ELSBETH COCHIUS EN HERMAN DE VRIES

Naar aanleiding van haar solopresentatie Ritmisch landschap heeft Rijksmuseum Twenthe twee monumentale
linosnedes en een monoprint verworven van Elsbeth Cochius. Het museum was al in bezit van verschillende werken
van Cochius, maar deze aankoop betreft een aantal zeer recente werken, waarmee het oeuvre in de volle breedte in
de collectie is vertegenwoordigd.

De grote overzichtstentoonstelling 70 jaar de natuur als kunstwerk van herman de vries vormde de aanleiding voor
de aankoop van zijn drieluik aus unserem garten. Rijksmuseum Twenthe bezit een uitgebreide en representatieve
verzameling werken van herman de vries. Met de aankoop van het drieluik uit 2021 is een van zijn meest recente
werken aan de collectie toegevoegd. Het werk bestaat uit bladeren uit de tuin van herman en susanne de vries in hun
woonplaats Eschenau en kan worden beschouwd als catalogus die door susanne en herman samen met de natuur
gemaakt is.

THE TECH DIVIDE: CALCULATING EMPIRES

De meest ambitieuze hedendaagse kunstaankoop van 2025 @n de geschiedenis van Rijksmuseum Twenthe is de
zaalvullende installatie Calculating Empires van kunstenaars en wetenschappers Kate Crawford en Vladan Joler.
Deze 24 meter lange visuele kaart toont hoe macht en technologie altijd al met elkaar verweven zijn geweest, van de
boekdrukkunst tot de stormachtige ontwikkelingen op het gebied van Al waar we nu middenin zitten. Het werk sluit
naadloos aan bij de maatschappelijke koers van Rijksmuseum Twenthe en de programmalijn The Tech Divide, waarbij
de invloed van technologie op de samenleving wordt verkend. Calculating Empires is nog t/m begin 2027 te zien

als een solopresentatie en zal daarna worden opgenomen in de semi-permanente collectiepresentatie. Naast het
Mondriaan Fonds hebben ook de Turing Foundation en PLANETART bijgedragen aan deze aankoop.

Op het gebied van hedendaagse kunst heeft het museum ook weer diverse schenkingen ontvangen. Naar aanleiding
van de aankoop van het drieluik van herman de vries besloot de kunstenaar 7 zogenoemde convoluuttekeningen uit
1974 te doneren, evenals het werk collected mahé, seychellen uit 1970. Het laatstgenoemde werk is een sleutelwerk
in het oeuvre van de vries, omdat het zijn eerste natuurwerk betreft, namelijk 24 schelpjes gevonden op het stand
van Mah@. Daarnaast schonk een particuliere verzamelaar uit Leiden 83 glasobjecten van Bernard Heesen aan het
museum; een substanti®le uitbreiding van de glascollectie van Rijksmuseum Twenthe die al verschillende objecten
bevatte van Bernard Heesen en zijn vader Willem.
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