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 ƐŚƵŝƐ ZĞŐŝƐƚĞƌĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ  s ß  ůŐĞŵĞŶĞ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ͬ ,ĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ <͘ǀ͘<͘  ŶƐĐŚĞĚĞ Ŷƌ͘ ϬϴϭϱϭϮϭϰ ß >ŝĚ ǀĂŶ ŚĞƚ  

 
 ĂŶ ĚĞ ĚŝƌĞĐƚŝĞ ĞŶ ĚĞ ƌĂĂĚ ǀĂŶ ƚŽĞǌŝĐŚƚ 
sĂŶ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ ': ǀĂŶ ,ĞĞŬ :ƌ &ŽŶĚƐ 
>ĂƐŽŶĚĞƌƐŝŶŐĞů ϭϮϵͲϭϯϭ 
ϳϱϭϰ  W   E^ ,     
 

dǁĞŶ ƚ ĞƉ Ž Ž ƌ ƚ   KŽ Ɛ ƚ   ϭ ϰĂ  

ϳϲϬ ϵ  Z '       ůŵĞ ůŽ  

WŽ Ɛ ƚďƵ Ɛ   Ϯ Ϭ ϲ  

ϳϲϬ Ϭ            ůŵĞ ůŽ  

dĞ ů ͘   Ϭ ϴ ϴ Ͳ ϱ Ϭ Ϭ  ϵ ϱ   Ϭ Ϭ  

  ͲŵĂ ŝ ů   ŝ Ŷ ĨŽΛĞƐŚƵ ŝ Ɛ ͘ Đ Žŵ  

 
^ D E^d >>/E'^s Z<> Z/E' s E       KhEd Ed 
 
 
 ĂŶ ĚĞ ĚŝƌĞĐƚŝĞ ĞŶ ĚĞ ƌĂĂĚ ǀĂŶ ƚŽĞǌŝĐŚƚ ǀĂŶ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ ': ǀĂŶ ,ĞĞŬ :ƌ &ŽŶĚƐ 
 
 
 Ğ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ǀĂŶ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ ': ǀĂŶ ,ĞĞŬ :ƌ &ŽŶĚƐ ƚĞ  ŶƐĐŚĞĚĞ ŝƐ ĚŽŽƌ ŽŶƐ ƐĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚ ŽƉ ďĂƐŝƐ ǀĂŶ ĚĞ ǀĂŶ Ƶ 
ŐĞŬƌĞŐĞŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ͘  Ğ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ďĞƐƚĂĂƚ Ƶŝƚ ĚĞ ďĂůĂŶƐ ƉĞƌ ϯϭ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϮϮ ĞŶ ŚĞƚ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞŽǀĞƌǌŝĐŚƚ 
ϮϬϮϮ ŵĞƚ ĚĞ ĚĂĂƌďŝũ ďĞŚŽƌĞŶĚĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ͘ /Ŷ ĚĞǌĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŝƐ ŽŶĚĞƌ ĂŶĚĞƌĞ ĞĞŶ ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ ǀĂŶ ĚĞ 
ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚĞ ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀŽŽƌ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ǀĞƌƐůĂŐŐĞǀŝŶŐ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘ 
 
 ĞǌĞ ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐƐŽƉĚƌĂĐŚƚ ŝƐ ĚŽŽƌ ŽŶƐ ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ ǀŽůŐĞŶƐ EĞĚĞƌůĂŶĚƐ ƌĞĐŚƚ͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ĚĞ ǀŽŽƌ ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ 
ŐĞůĚĞŶĚĞ ^ƚĂŶĚĂĂƌĚ ϰϰϭϬ͕ ͞^ĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐƐŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ͘͟ KƉ ŐƌŽŶĚ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ ǁŽƌĚƚ ǀĂŶ ŽŶƐ ǀĞƌǁĂĐŚƚ 
ĚĂƚ ǁŝũ Ƶ ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ ďŝũ ŚĞƚ ŽƉƐƚĞůůĞŶ ĞŶ ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŝŶ ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ ŵĞƚ ĚĞ ŝŶ 
EĞĚĞƌůĂŶĚ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ǌŝũŶĚĞ ŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ ǀŽŽƌ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ǀĞƌƐůĂŐŐĞǀŝŶŐ͘ tŝũ ŚĞďďĞŶ ĚĂĂƌďŝũ ŽŶǌĞ 
ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ ŽƉ ŚĞƚ ŐĞďŝĞĚ ǀĂŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞǀĞ ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ ĞŶ ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ ǀĞƌƐůĂŐŐĞǀŝŶŐ ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͘ 
 
 ŝũ ĞĞŶ ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐƐŽƉĚƌĂĐŚƚ ďĞŶƚ Ƶ Ğƌ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ ǀŽŽƌ ĚĂƚ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŬůŽƉƚ ĞŶ ĚĂƚ Ƶ ŽŶƐ ĂůůĞ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ĂĂŶůĞǀĞƌƚ͘ tŝũ ŚĞďďĞŶ ŽŶǌĞ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ͕ ŝŶ ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ ŵĞƚ ĚĞ ĚĂĂƌǀŽŽƌ 
ŐĞůĚĞŶĚĞ ƌĞŐĞůŐĞǀŝŶŐ͕ ĚĂŶ ŽŽŬ ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ ǀĂŶƵŝƚ ĚĞ ǀĞƌŽŶĚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ ĚĂƚ Ƶ ĂĂŶ ĚĞǌĞ ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ ŚĞĞĨƚ 
ǀŽůĚĂĂŶ͘  ůƐ ƐůŽƚƐƚƵŬ ǀĂŶ ŽŶǌĞ ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ǌŝũŶ ǁŝũ ĚŽŽƌ ŚĞƚ ůĞǌĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŐůŽďĂĂů ŶĂŐĞŐĂĂŶ ĚĂƚ 
ŚĞƚ ďĞĞůĚ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŽǀĞƌĞĞŶŬǁĂŵ ŵĞƚ ŽŶǌĞ ŬĞŶŶŝƐ ǀĂŶ ^ƚŝĐŚƚŝŶŐ ': ǀĂŶ ,ĞĞŬ :ƌ &ŽŶĚƐ͘  
 
tŝũ ŚĞďďĞŶ ŐĞĞŶ ĐŽŶƚƌŽůĞͲ ŽĨ ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐƐǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ ĚŝĞ ŽŶƐ ŝŶ ƐƚĂĂƚ ƐƚĞůůĞŶ Žŵ ĞĞŶ ŽŽƌĚĞĞů 
ƚĞ ŐĞǀĞŶ ŽĨ ĞĞŶ ĐŽŶĐůƵƐŝĞ ƚĞ ƚƌĞŬŬĞŶ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ ĚĞ ŐĞƚƌŽƵǁŚĞŝĚ ǀĂŶ ĚĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ͘ 
 
 ŝũ ŚĞƚ ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ ǀĂŶ ĚĞǌĞ ŽƉĚƌĂĐŚƚ ŚĞďďĞŶ ǁŝũ ŽŶƐ ŐĞŚŽƵĚĞŶ ĂĂŶ ĚĞ ǀŽŽƌ ŽŶƐ ŐĞůĚĞŶĚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ĞƚŚŝƐĐŚĞ 
ǀŽŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ŝŶ ĚĞ sĞƌŽƌĚĞŶŝŶŐ 'ĞĚƌĂŐƐͲ ĞŶ  ĞƌŽĞƉƐƌĞŐĞůƐ  ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ ;s'  Ϳ͘ h ĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ ǀĂŶ 
ĚĞǌĞ ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ ŵŽŐĞŶ Ğƌ ĚĂŶ ŽŽŬ ǀĂŶƵŝƚ ŐĂĂŶ ĚĂƚ ǁŝũ ĚĞ ŽƉĚƌĂĐŚƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů͕ ǀĂŬďĞŬǁĂĂŵ ĞŶ ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ͕ 
ŝŶƚĞŐĞƌ ĞŶ ŽďũĞĐƚŝĞĨ ŚĞďďĞŶ ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ ĞŶ ĚĂƚ ǁŝũ ǀĞƌƚƌŽƵǁĞůŝũŬ ŽŵŐĂĂŶ ŵĞƚ ĚĞ ĚŽŽƌ Ƶ ǀĞƌƐƚƌĞŬƚĞ ŐĞŐĞǀĞŶƐ͘ 
 
   



 

3FHJTUFSBDDPVOUBOUT  

sŽŽƌ ĞĞŶ ŶĂĚĞƌĞ ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ ŽƉ ĂĂƌĚ ĞŶ ƌĞŝŬǁŝũĚƚĞ ǀĂŶ ĞĞŶ ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐƐŽƉĚƌĂĐŚƚ ĞŶ ĚĞ s'   ǀĞƌǁŝũǌĞŶ ǁŝũ Ƶ 
ŶĂĂƌ ǁǁǁ͘ŶďĂ͘ƵŝƚůĞŐͲƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐƐǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ͘ 
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 ƐŚƵŝƐ ZĞŐŝƐƚĞƌĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ  ͘s͘ 
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